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보스턴 지역에서 지난 40년간 거주한 의료 산업 투자자 겸 분석가



Boston, Massachusetts, U.S.A.
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Boston 시내와 Kendall Square 지역은 일산 동구의 ~50% 면적임



Kendall Square, Cambridge: 1975

1975년 Kendall Square 는 아무것도 없는 벌판이었음



고양시 vs. Boston-Cambridge

➢ 고양시와 Boston-Cambridge 지역은 비슷한 규모임

➢ Boston-Cambridge 지역은 대학과 (연구) 의료 시설이 발전됨

➢ 고양시는 서울특별시와 인접해 있음

고양시 Boston - Cambridge

면적 268 km2 142 km2

인구 ~1,000,000 ~800,000

대학교 ~5 ~30

병원 ~6 ~40

인근 대도시 서울특별시 N/A



Boston 지역의 의료 산업 클러스터 주요 구성원

보스턴은 10여년만에 세계 최고의 의료 산업 클러스터로 발전함

설립 연도 존속 기간

Boston, Massachusetts 1630 393년

Harvard University 1636 387년

Massachusetts General Hospital 1811 212년

Massachusetts Institute of Technology 1861 162년

Brigham & Women’s Hospital 1875 148년

보스턴의 1호 VC 1946 77년

Biogen – 보스턴의 1호 바이오 회사 ~1970 53년

Boston Healthcare Cluster ~2010 ~13년



왜 Boston의 의료 클러스터는 100년이 걸렸나?

Massachusetts 주 정부가 연구기관, 민간기업 그리고 자본을 꿰는

네트워크 구축의 정책을 진행하기 전에는 그 많은 world-class 의료

시설들과 바이오 연구 기관들이 혁신의 잠재력을 발휘 할 수 없었음

구슬이 서말이라도 꿰어야 보배다!!!!



보스턴 지역 의료산업 클러스터의 주요 전략적 요소

네트워크

중심의 정부

정책과

문화

우수한 대학교와
연구기관 (이론)

고학력 인력 (재원)

글로벌 기업들
(생태계)

병원 (치료)

자본시장 (투자)

Massachusetts 주 정부의 정책은 전략적 요소들을 연결 하는 역할



우수한 대학교와 연구 기관

보스턴 지역의 학교들과 연구기관들은 항상 첨단적인 연구와

인재양성을 지속하고 있음

#1 per-capita NIH Funding in the US

More than 70 Nobel 

Prize Winners

World-class 

research projects

Highly skilled workforce



보스턴 바이오 산업의 고학력 인력 증가

보스턴 지역은 바이오 분야의 고학력자들에게

높은 급여와 매력적인 자녀 교육 환경을 제공한다

평균 연봉: 2억 5천

매사추세츠주는 미국
고등학교 교육 랭킹

1위

Sources: MassBio 2023; 

US News & World Report



Kendall Square 지역의 글로벌 기업들

지난 10-15년간 Boston-Cambridge로 수많은 바이오 산업과 연관된

기업들이 이주했으며 이런 대 이동은 앞으로도 지속될 것으로 전망됨

Source: MIT



Boston과 서울의 병원시설 평가

Boston 지역은 세계 최고의 병원 시설을 보유하고 있음

서울시도 세계 최고의 병원 시설을 보유하고 있는 도시

Source: Medbelle (UK)



Boston의 민간 바이오 투자 현황

Boston 지역은 대규모의 민간 투자자금이 바이오 산업에 출자되고 있음

Source: MassBio

보스턴 지역 바이오 VC 투자: 2013-23

미국 바이오 시장 VC 

투자금의 1/3을 받음
400+ VC 투자자들이

보스턴 지역에서
활동중



Massachusetts 정부의 정책

Massachusetts 주 정부는 산업 클러스터의 조력자 역할을 담당함

Source: MassBio



산업 클러스터의 개발:  Boston의 교훈

민간 자본의 증가
를 돕는 네트워크
발전을 주도하는
조력적인 정책

연구 대학과 연구 대학원
유치 (이론의 발전)

고학력 인력이 살고
싶어하는 환경 조성

(생산 인구 증가)

과감한 기업 유치
정책 (생태계 조성)

이론을 응용할 수
있는 기회 마련

(사업화 프로그램)

민간 자본 유치
(수익 중심의 자본)

적절한 협업과 네트워크 중심의 정책은 단기간에 (10-15년)

성공적인 산업 클러스터를 탄생시킬 수 있음



산업 클러스터의 개발:  Hardware 보다는 Software

글로벌

네트워크를

구축하라!!

학교나 기관 유치가 어려우면
네트워크에 집중하라

고학력 인력이 살고 싶어하는
환경 조성은 급선무

기업 유치가 어려우면 창업
중심의 네트워크 개발

서울시나 경기도청과 연합한
프로그램 발족

민간 자본을 유도하기
위한 시 자본 투자

건설 (hardware)중심의 정책 보다는 살기 좋고, 민간 자본이 언제든지

진입할 수 있는 네트워크 (software) 중심의 고양시가 되어야 함



결론

• 매사추세츠주는 150년이 넘게 바이오/의료 산업의 필수 요소들이 존재하고 있었지만 바이오
산업 클러스터의 발전은 21세기에 들어 지난 10년동안 가능 할 수 있었다

• 매사추세츠주의 바이오/의료 산업 클러스터 발전의 핵심은 주 정부가 기존의 인프라에 민간
자본의 진입을 촉진한 네트워크 전략으로 분석된다

• 이를 바탕으로 볼 때 고양시 정부의 산업 클러스터 개발 전략은 네트워크를 구축하는 방향이
가장 적절하다 사료된다

• 고양시가 고학력 인력들과 그들의 가족들이 살기 편한 지역을 (시설 + 초, 중, 고) 조성하고
다른 주요 클러스터 요소들을 네트워크 중심으로 발전시킨다면 단기간에 (10-15년) 글로벌
시장에 경쟁력있는 클러스터 개발이 가능하다 분석된다

• 고양시의 자본은 인력이나 구성 요소들을 초대하는데 투자하기 보다는 민간 자본을 유치하
는데 사용하는 것이 더 높은 효과를 더 단기간에 도출할 수 있다 분석된다
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